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Resumo

Objetivo: examinar, de forma breve, as desigualdades salariais entre homens e mulheres que ocupam cargos de
gerente em Pirapora-MG entre os anos de 2015 e 2019. Materiais e Métodos: utilizou-se 0 método estatistico
para construcdo das saidas. Esse procedimento permitiu extrair, tratar, medir e avaliar as informacdes da Relacéo
Anual de Informag6es Sociais quanto as diferencas de remuneracdo dos gerentes segundo seu sexo. As informagdes
foram obtidas da extracdo dos microdados nédo identificados do banco de dados do Programa de Disseminacdo das
Estatisticas do Trabalho disponivel no site do Ministério do Trabalho e Emprego. Resultados: percebe-se uma
tendéncia decrescente nas diferengas de rendimentos registradas para esses dois grupos, saindo de 44,7%, em 2015,
para 35,6% em 2018. Porém, houve um crescimento repentino desse valor no ano 2019, de modo a ampliar para
44,3% e quase se equiparar ao resultado do ano de 2015. Cabe ressaltar que a maior renda mensal média encontrada
para as mulheres nesse periodo foi igual a R$ 2.843,49; esse valor ndo se equiparava nem a menor renda mensal
média encontrada para os homens nesse mesmo periodo, que era de R$ 3.818,92, uma diferenca substancial de R$
1.000,43. Conclusdo: com base nos dados, foi evidenciada a existéncia de desigualdade salarial e de um cenario
negativo quanto a perda de espago das mulheres no quantitativo total de vinculos formais de emprego ligados aos
cargos de gerente nesse periodo.

Palavras-chave: Diferengas salariais. Gerente. Sexo do trabalhador.

Abstract

Objective: to briefly examine the salary inequalities between men and women who held manager positions in
Pirapora-MG between 2015 and 2019. Materials and Method: the statistical method for constructing the outputs
was used. This procedure allowed extracting, treating, measuring and evaluating the information of the Annual
Social Information List regarding the differences in remuneration of managers according to their gender. The
information was obtained from the extraction of unidentified microdata from the database of the Program of
Dissemination of Labor Statistics available on the website of the Ministry of Labor and Employment. Results: there
is a decreasing trend in the differences in income recorded for these two groups, from 44.7% in 2015 to 35.6% in
2018. However, there was a sudden growth of this value in 2019, in order to increase to 44.3% and almost equate
to the result of 2015. It is noteworthy that the highest average monthly income found for women in this period was
equal to R$ 2,843.49; this amount was not even equivalent to the lowest average monthly income found for men in
the same period, which was R$ 3,818.92, a substantial difference of R$ 1,000.43. Conclusion: based on the analisis
of the data, the existence of salary inequality was evidenced besides a negative scenario regarding the loss of space
of women in the total number of formal employment ties linked to manager positions during this period.
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Introducéo

Apesar de a expansao da participacdo das mulheres no mercado de trabalho ter sido apontada
desde o final da década de 1960, somente na atualidade, a valorizagdo da imagem social da mulher
que constitui uma carreira profissional passou a ser reconhecidal?. As mulheres passaram a ocupar
quase todas as profissdes e cargos, inclusive os destinados a presidéncia, a coordenacao e a geréncia
das organizac@es, de modo a produzir significativas transformacdes nas relacfes sociais de género e
nos perfis das empresas?.

O processo decisorio das empresas também evoluiu, de modo a ampliar sua demanda por
profissionais mais capacitados, indo em direcdo a maior participacdo feminina nos cargos de gestéo,
haja vista que as mulheres, na média, apresentam um grau de escolaridade maior do que os homens?.
Inclusive, Cembranel, Floriano e Cardoso® comentam que em cursos de pdés-graduagio existem mais
mulheres com mestrado que homens mestres. Segundo os autores, 0 grupo feminino representava
53,2% do total.

Porém, mesmo com maior qualificacdo e ocupacao de cargos de lideranca, as mulheres ainda
recebem menores remuneracdes quando comparadas aos homens®. Dessa forma, é importante
problematizar: existe distingéo salarial entre as mulheres e 0s homens que ocupam cargos de lideranca
em Pirapora/MG?

Este estudo € interessante, pois aproxima a discussdo para a realidade local e permite avaliar
0 espaco conquistado das mulheres em cargos de comando na cidade. Para isso, foram estimadas as
diferencas salariais entre homens e mulheres que ocupam cargos de gerente no municipio para 0s
anos de 2015 a 2019.

O objetivo deste trabalho foi examinar, de forma breve, as desigualdades salariais entre
homens e mulheres que ocupam cargos de gerente em Pirapora/MG, de modo a identificar os
possiveis desafios das mulheres no mercado de trabalho, principalmente sobre os cargos que exigem
caracteristicas de lideranca.

Materiais e Métodos

Nesta pesquisa, primeiramente, buscou-se, por meio de pesquisa bibliografica e exploratoria,
compreender 0s obstaculos e os principais desafios que se apresentam ao longo da carreira das
mulheres. Para essa busca, foram utilizados artigos cientificos em revistas e periodicos que se

propunham-se a debrucar sobre o problema da pesquisa®.
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As informacbes foram obtidas da extragdo dos microdados nédo identificados do banco de
dados do Programa de Disseminacdo das Estatisticas do Trabalho (PDET) disponivel no site do
Ministério do Trabalho e Emprego®. Nesse banco, estio dispostos os registros dos vinculos
empregaticios* formais de todas as empresas do pais. Esses dados advém do relatério de Relagédo
Anual de Informac6es Sociais (RAIS) que quantifica e qualifica esses vinculos de trabalho nas
organizacoes®.

Para a cidade de Pirapora/MG, com base nos rétulos da Classificacéo Brasileira de Ocupacdes
(CBO) de 2002, contidos no banco de dados, foram localizadas e identificadas como gerentes as
seguintes ocupacOes: Gerente de Servigos Culturais, Gerente de Servicos Sociais, Gerente de Servicos
de Sadde, Gerente de Instituicdo Educacional da Area Privada, Gerente de Producio e Operacdes
Aquicolas, Gerente de Producdo e OperacGes Florestais, Gerente de Producdo e Operagdes
Agropecuarias, Gerente de Producédo e Operacdes, Gerente de Producéo e Operacdes da Construcédo
Civil e Obras Publicas, Gerente de Loja e Supermercado, Gerente de Operacdes de Servicos de
Assisténcia Técnica, Gerente de Hotel, Gerente de Restaurante, Gerente de Bar, Gerente de
OperacOes de Transportes, Gerente de OperacOes de Correios e Telecomunicacbes, Gerente de
Logistica (Armazenagem e Distribuicdo), Gerente de Produtos Bancérios, Gerente de Agéncia,
Gerente de Crédito e Cobranca, Gerente Administrativo, Gerente Financeiro, Gerente de Recursos
Humanos, Gerente de Departamento Pessoal, Gerente Comercial, Gerente de Comunicacdo, Gerente
de Marketing, Gerente de Vendas, Gerente de Compras, Gerente de Suprimentos, Gerente de
Almoxarifado, Gerente de Rede, Gerente de Producdo de Tecnologia da Informagéo, Gerente de
Suporte Técnico de Tecnologia da Informacdo, Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
Gerente de Projetos e Servigos de Manutencdo e Gerente de Contas - Pessoa Fisica e Juridica.

As medidas de interesse coletadas na RAIS foram: remuneracdo média do trabalhador (valor
nominal), quantidade de horas contratuais por semana, idade e sexo do trabalhador e tempo de
emprego do trabalhador (representa a soma dos meses). Para a pesquisa, foram avaliados somente
vinculos empregaticios ativos.

Ainda, utilizou-se do método estatistico para a construcio das estatisticas*. Esse procedimento
foi viabilizado pelo software estatistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) que
permitiu extrair, tratar, medir e avaliar as informacdes da RAIS quanto as diferencas de remuneracao

dos gerentes, segundo seu sexo®.

* Compreendem-se por vinculos empregaticios as relacdes de emprego, estabelecidas sempre que ocorre trabalho
remunerado, sendo o vinculo anual ativo considerado até a data de 31 de dezembro.
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Resultados e Discusséo
No Gréafico 1, é apresentado o quantitativo de vinculos empregaticios formais ocupados por
homens e mulheres em cargo de gerente em Pirapora/MG no periodo de 2015 a 2019. Nessa ocasido,
pode ser percebida uma tendéncia de crescimento do total de vinculos formais no cargo avaliado,

saltando de 330 vinculos em 2015 para 423 vinculos em 2019.

Grafico 1 - Total de vinculos formais na ocupacao de gerente* em Pirapora-MG, segundo o sexo do
trabalhador, entre os anos de 2015 e 2019.
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Fonte: MTE/SPPE/DES/CGET - RAIS/Decreto n° 76.900 (Microdados)

No entanto, proporcionalmente, a participacdo feminina nesse quantitativo reduziu de 45,5%
em 2015 para 40,2% em 2019, indicando uma realidade negativa em termos de acesso para essas
mulheres que, em 2018, no valor de 47,8%, superava a estatistica nacional de 39,1% de mulheres que
ocupavam cargos gerenciais no mesmo ano®.

O Grafico 2 mostra a diferenca salarial mensal entre homens e mulheres em cargos de gerente
em Pirapora/MG. Entre os anos de 2015 e de 2018, percebe-se uma tendéncia decrescente nas
diferencas de rendimentos registradas para esses dois grupos, saindo de 44,7%, em 2015, para 35,6%
em 2018. Porém, houve um crescimento repentino desse valor no ano 2019, de modo a ampliar para

44,3% e quase se equiparar novamente ao resultado do ano de 2015.

* Esses vinculos representam uma pequena parcela do total de vinculos ativos formais para 0 municipio. Entre 2015 e
2019 essas fragdes foram, consecutivamente, de 1,7%, de 1,6%, de 1,9%, de 2,0% e de 2,2%.
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Gréfico 2 — Renda mensal média nominal (em reais) para a ocupacgdo de gerente em Pirapora-MG,
segundo o sexo do trabalhador entre os anos de 2015 e 2019.
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Fonte: MTE/SPPE/DES/CGET - RAIS/Decreto n° 76.900 (Microdados).

Cabe ressaltar que a maior renda mensal média encontrada para as mulheres nesse periodo e

igual a R$ 2.843,49 ndo se equiparava nem a menor renda mensal média encontrada para os homens

nesse mesmo periodo, que era de R$ 3.818,92, uma diferenca substancial de R$ 1.000,43. Além desse

retrato negativo, é possivel perceber que, mesmo com um grau de escolaridade mais avancado e

recebendo menos, em alguns casos, as mulheres constantemente tém sua lideranca testada e lidam

com pressdes psicoldgicas, implicando em desgastes psicoemocionais significativos®.

Essa observacdo sobre o nivel de escolaridade esta evidente na Tabela 1 que informa sobre a

proporcdo dos vinculos formais na ocupacdo de gerente em Pirapora-MG considerando o sexo do

trabalhador e o grau de instrucdo para o periodo avaliado. Nesta saida, para o ano de 2019, a titulo de

exemplificacdo, 91,2% dessas mulheres apresentava no minimo ensino médio completo, enquanto

que a proporcao masculina foi de 83,4%.

Tabela 1 — Proporcéo dos vinculos formais na ocupacéo de gerente em Pirapora/MG segundo o sexo do
trabalhador e o grau de instrucao entre os anos de 2015 e 2019.

Ano

Sexo do Trabalhador Grau de Instrucéo (%) 2015 2016 2017 2018 2019
Ensino Fundamental Incompleto 3,3 3,8 3,7 4,7 55

Ensino Fundamental Completo 9,4 8,2 6,8 5,2 47

. Ensino Médio Incompleto 5,6 4,9 53 5,2 6,3

Masculino . .-

Ensino Médio Completo 50,0 51,4 48,9 47,2 50,2

Ensino Superior Incompleto 3,3 44 4,2 3,1 3,2

Ensino Superior Completo 28,3 26,8 30,0 34,7 29,6
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Mestrado - - 0,5 - 0,4
Doutorado - 0,5 0,5 - -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ensino Fundamental Incompleto 6,0 53 55 5,6 41
Ensino Fundamental Completo 2,0 2,3 2,4 1,1 0,6
Ensino Médio Incompleto 3,3 45 3,0 2,8 41
Feminino Ensino Médio Completo 57,3 55,6 51,5 50,8 51,2
Ensino Superior Incompleto 6,0 5,3 6,1 4,0 6,5
Ensino Superior Completo 24,7 26,3 29,7 35,0 33,5
Mestrado 0,7 0,8 1,8 0,6 -
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/SPPE/DES/CGET - RAIS/Decreto n° 76.900 (Microdados).

De acordo com as informacGes da Tabela 2 para alguns tipos de cargo de gerente, pode-se ter
uma visdo mais detalhada dessas diferengas salariais. Para realizar os comparativos, foram
selecionadas as ocupagfes em que ambos 0s grupos atuam como gerentes, um numero significativo

de vinculos empregaticios e o ano mais recente da pesquisa — Olhar o quadro 01.

Quadro 1 — Especificacdo das ocupacdes de gerentes em Pirapora/MG segundo o sexo do trabalhador no ano
de 2019.

Sexo Especificacio da Ocupacdo
Feminino | Gerente de Restaurante e Gerente de Comunicag&o.
Gerente de Producéo e Operagdes Florestais; Gerente de Producgdo e Opera¢fes Agropecuérias;
Gerente de Producdo e Operagdes da Construcdo Civil e Obras Pablicas; Gerente de Operacfes
Masculino | de Correios e Telecomunicagfes; Gerente de Compras; Gerente de Almoxarifado; Gerente de
Suporte Técnico de Tecnologia da Informacéo; Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
e Gerente de Projetos e Servi¢os de Manutencao.
Gerente de Servicos Sociais; Gerente de Servigos de Saude; Gerente de Instituicdo Educacional
da Area Privada; Gerente de Producdo e Operacdes Aquicolas; Gerente de Producio e
Operacoes; Gerente de Loja e Supermercado; Gerente de Operagdes de Servicos de Assisténcia
Ambos Técnica; Gerente de Hotel; Gerente de Bar; Gerente de Produtos Bancérios; Gerente de
Agéncia; Gerente de Credito e Cobranca; Gerente Administrativo; Gerente Financeiro; Gerente
de Recursos Humanos; Gerente de Departamento Pessoal; Gerente Comercial; Gerente de
Vendas; Gerente de Suprimentos; Gerente de Contas - Pessoa Fisica e Juridica.
Fonte: MTE/SPPE/DES/CGET - RAIS/Decreto n° 76.900 (Microdados).

Para 0 municipio de Pirapora-MG, foram escolhidos os seguintes tipos: Gerente de Servicos
Sociais, Gerente de Loja e Supermercado, Gerente Administrativo, Gerente Comercial e Gerente de
Vendas. Esses agrupamentos concentram 71,4% de todos os vinculos empregaticios formais que estdo
na condicdo de gerente nas organizagdes em 2019.

Na Tabela 2, em 2019, a ocupacéo de Gerente de Servicos Sociais € a que tem maior diferencga

no rendimento mensal médio, em desfavor ao sexo feminino, sendo igual a -47,9%, mesmo observado
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um tempo maior no emprego para as mulheres (109,53 meses) quando comparado aos homens (43,72
meses). Em ordem decrescente de intensidade, vém as seguintes ocupacdes: Gerente Administrativo,
com -45,2%, Gerente Comercial, com -39,9%, Gerente de Loja e Supermercado, com -34,3% e

Gerente de Vendas, com -29,2%.

Tabela 2 — Renda mensal média nominal (em reais), horas contratadas (HC), idade (ID) e tempo de emprego
(TE) para ocupagdes selecionadas de gerente em Pirapora/MG, segundo o sexo do trabalhador entre os anos
de 2015 e 2019.

Masculino Feminino Dif.
Ocupacoes Salarial
pag RM({R$) HC ID TE RM(R$) HC ID TE %)
Gerente de X 5.665,59 38,46 51,23 43,72 295457 36,00 41,48 109,53
Servicos N 13 13 13 13 25 25 25 25 -47,9%

Sociais  DP 249679 3,76 12,05 5477 157571 500 9,04 103,53
Gerentede Loja X  4.163,04 4400 3931 8991 273390 44,00 40,26 103,11
e N 13 13 13 13 19 19 19 19 -34,3%
Supermercado Dp 227025 0,00 11,74 63,37 180416 0,00 9,79 62,95
441654 42,07 3952 68,74 241830 42,74 3944 70,00
60 60 60 60 57 57 57 57 -45.2%
6.20583 7,98 1113 67,20 164536 427 936 63,92
2.756,58 43,89 4051 69,07 1657,70 42,90 39,00 7596

Gerente
Administrativo

Gerente 35 35 35 35 20 20 20 20 -39,9%
Comercial
2570,09 068 9,74 9896 462,00 492 958 6146
3.032,09 3804 4275 5128 2147,92 4350 4050 92,40
Gerente de % 5 B 5 8 8 8 8 -29,2%
Vendas

DP 126126 386 803 7233 112066 1,41 9,13 119,58
X = Meédia; N = Numero de observacdes; DP = Desvio-padrdo; RM (R$) = Renda mensal média nominal; HC
= Horas contratadas; ID = Idade; TE = Tempo de emprego (em meses). Fonte: MTE/SPPE/DES/CGET -
RAIS/Decreto n° 76.900 (Microdados).

Concluséao

Com base nos dados, percebeu-se a existéncia de desigualdade salarial e de um cenario
negativo quanto a perda de espaco das mulheres no quantitativo total de vinculos formais de emprego
ligados aos cargos de gerente no periodo avaliado. No entanto, mesmo em meio a essas dificuldades,
as mulheres vém lutando para alcancar a merecida valorizacdo financeira e o reconhecimento no
ambiente de trabalho, demostrando que tambeém s&o capazes de ocupar cargos de liderancga dentro das
organizagoes.

Elas possuem muitas caracteristicas que podem ser apropriadas nesses cargos, por exemplo,
grande capacidade de comunicagéo e de trabalho em equipe e uma gestdo mais humanizada. Dessa

forma, as mulheres tém apresentado um perfil de lideranca diferenciado para as organizagdes, de
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modo a proporcionar um ambiente mais diverso e integrado e a entregar produtividade e resultados

econOmicos cada vez maiores.
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