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Resumo

Obijetivo: analisar a percep¢do da gestdo académica sobre a construcdo curricular de um curso médico privado.
Materiais e Métodos: trata-se de uma pesquisa qualitativa, realizada com trés gestores do curso médico de
instituicdo privada, que responderam a uma entrevista semiestruturada. Utilizou-se andlise de conteido das
entrevistas, que foram transcritas e revisadas. Resultados: a analise enfatizou o processo de organizacdo do curso
e a participacdo dos atores envolvidos na formacdo médica. O gestor destaca a estruturacdo do curriculo aplicado
na instituicdo, discorrendo sobre o papel da gestdo académica, da comunicacgao entre seus setores e do método de
ensino, em suas caracteristicas e impactos na formacgéo académica. Identificou-se a percep¢do dos entrevistados
quanto a relacdo do estudante com as demandas comunitarias em sadide e com o corpo docente, reconhecendo pontos
positivos e dificuldades a serem superadas na qualidade do processo ensino-aprendizagem. Consideragdes finais:
a atuacdo dos gestores na construcdo e aplicagdo da estrutura curricular ancora-se na adogao de metodologia ativa
para a formacdo médica. O método é percebido como um avanco, visto que contribui para uma formagéo holistica
e contextualizada com a prética e para as demandas de saude da populacéo. A participagdo dos gestores é relevante,
interferindo, direta ou indiretamente, na qualidade desse processo.

Palavras-chave: Educacdo Médica. Curriculo. Gestdo em salde. Aprendizagem baseada em problemas. Avaliacdo
educacional.

Abstract

Objective: To analyze the perception of academic management on the curricular construction of a private medical
course. Materials and Methods: This is a qualitative research, carried out with 3 managers of the medical course
of a private institution, who answered a semi-structured interview. Content analysis of the interviews was used,
which were transcribed and revised. Results: The analysis emphasized the process of organizing the course and the
participation of the actors involved in medical training. The manager highlights the structuring of the curriculum
applied at the institution, discussing the role of academic management, communication between its sectors and the
teaching method, in its characteristics and impacts on academic training. The interviewees' perception of the
student's relationship with community health demands and with the faculty was identified, recognizing positive
points and difficulties to be overcome in the quality of the teaching-learning process. Final considerations: The
role of managers in the construction and application of the curricular structure is anchored in the adoption of an
active methodology for medical training. The method is perceived as an advance, contributing to a holistic and
contextualized training with the practice and health demands of the population. The participation of managers is
relevant, directly or indirectly interfering with the quality of this process.
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Introducéao

O ensino médico no Brasil vem sendo debatido em diversos ambitos, em especial com relagdo
a necessidade de sua reformulacéo para um melhor atendimento das demandas sociais em saude. No
Brasil, as mudangas instituidas com a implantag&o do Sistema Unico de Satide (SUS), principalmente
na Atencdo Priméria & Saude (APS), vém sendo implementadas gradativamente no processo de
construcdo curricular dos cursos de medicina. A intersecdo entre salde e educacdo €é essencial na
formacdo profissional, tanto para atuacdo técnica especifica quanto para a introducao de concepcdes
pedagdgicas que desenvolvam habilidades para apreensdo e aplicagdo critica dessas novas técnicas!2.
As escolas buscam, cada vez mais, adotar a atencdo a satde na perspectiva do cuidado, evidenciando
uma superacdo do modelo biologicista, apesar de ainda existirem desafios no alcance de objetivos
coerentes com a realidade social, bem como planejamentos eficazes nesse sentido*.

A atuacdo do profissional médico, inserida em um cenério de constante expansdo e novas
demandas da APS, implica importantes mudangas no processo de formacdo académica. E tais
modificagcdes ocorreram, principalmente, apos a publicacédo das Diretrizes Curriculares Nacionais dos
cursos de Graduacdo em Medicina (DCNs), pelo Ministério da Educacdo em 2014, as quais propdem
um ensino voltado para a atencéo integral a satide, educacgéo em salde e gestdo em satide®. O emprego
de metodologias ativas contribuiu para melhorias na relacdo médico-paciente, uma vez que estimula
a convivéncia precoce dos académicos em ambientes de APS. Nesse sentido, nota-se o papel
fundamental das instituicdes de ensino na adocdo de estruturas curriculares mais flexiveis e que
proporcionem maior autonomia aos alunos, instigando o pensamento critico e reflexivo®s. Além
disso, para subsidiar uma formacdo médica que contribua com as demandas em saude coletiva, é
essencial investimento em educagio permanente do corpo docente®°,

Considerando-se as diversas mudancas na estruturacdo da formacdo médica, a
profissionalizacdo e a atualizacdo do gestor s&o um ponto determinante, na medida em que ele deve
ser um agente capaz de guiar, planejar e administrar estratégias para o aprimoramento do processo de
ensino-aprendizagem. Munido de competéncias gerenciais, o gestor do curso médico aperfeicoa a sua
atuacdo na instituicdo, sendo capaz de explorar o curriculo como um territorio pratico. Nessa
perspectiva, a construcdo curricular torna-se passivel de ser discutida e investigada, permitindo
intervengdes e inovagdes continuas que culminem em uma estrutura institucional mais &gil e
organizada®®*?,

A complexidade do ambiente de pratica médica torna mais desafiadora a preparacdo dos

alunos para entrar no mercado de trabalho e gerenciar as responsabilidades atuais. A gestdo pode
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ajudar a preencher a lacuna teoria-pratica uma vez que compreende 0s pontos fortes e as falhas no
conhecimento e as necessidades de suas areas de pratica. Gestores podem avaliar as capacidades dos
alunos em lidar com esses desafios e sdo considerados lideres que oferecem uma visao distinta sobre
preocupacdes organizacionais de nivel superior'®, Nesse contexto, percebe-se a importancia de
descrever a participacdo da gestdo académica na formacdo médica, associando os principais fatores
relacionados ao desenvolvimento do estudante e sua relagdo com a necessidade dos servicos de saude.
O objetivo deste estudo foi analisar a percep¢do da gestdo académica sobre a construcao curricular

de um curso médico em instituicdo privada.

Materiais e Métodos
Delineamento

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida em uma instituicdo privada,
localizada no municipio de Montes Claros (MG), Brasil, cuja graduacdo médica possui 16 anos de

implantacéo e utiliza a estrutura curricular relacionada as DCNs de 2014.

Cenario

O curso médico possui 960 alunos matriculados do primeiro ao décimo segundo periodos. As
atividades académicas acontecem em tempo integral, com utilizacdo da metodologia ativa
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) para as atividades tedricas do primeiro ao oitavo
periodos; enquanto as atividades praticas sdo cumpridas na Clinica de Especialidades Médicas, em
unidades hospitalares e no servico de satude municipal. Nos primeiros periodos, as atividades tedricas
acontecem por meio das sessfes tutoriais, em que, a partir de um problema proposto, os alunos sao
estimulados a buscar informagfes e entender sobre determinado tema. Ha uma inser¢do dos
estudantes na Atencao Primaria desde o primeiro periodo e, ao evoluirem, passam a ter contato com
a atencdo secundaria e terciaria. A partir do nono periodo, comega o internato e, nesse periodo, a
maioria das atividades desenvolvidas constituem-se de praticas em estagios hospitalares e Atencéao

Primaria em salde através da Estratégia Saude da Familia.
Populacéo de estudo e procedimento da pesquisa

A amostra contou com a participacao de trés gestores do curso médico: 01 coordenador geral,

01 coordenador do internato de Saude da Familia e Comunidade e 01 coordenadora académica.
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O contato com os gestores se deu de forma presencial, com apresentacgéo inicial do objeto de
estudo e agendamento de horério para a realizacdo da entrevista. A pesquisa se deu através da
aplicacdo de entrevistas, com roteiro semiestruturado, presenciais e 01 no formato on-line, através da
plataforma Google Meet. Antes da realizacdo das entrevistas, foi aplicado aos participantes 0 Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, em que foram abordadas e anotadas pelo pesquisador as
questbes sociodemogréaficas pessoais, tais como idade, sexo e escolaridade, além da experiéncia deles
como gestores do ensino superior. As entrevistas foram gravadas com posterior transcri¢cdo, na
integra, e andlise. Para garantir o anonimato dos participantes, as entrevistas foram codificadas e
depois excluidas, ndo havendo possibilidade de identificagdo dos participantes. Os critérios de
inclusdo foram gestores do curso médico, gestores que coordenam o Modulo de Atencdo Priméria e

gestores académicos.

Instrumento de pesquisa

Os gestores responderam a uma entrevista com roteiro semiestruturado, a qual abordou
aspectos relacionados ao perfil desses gestores e experiéncia destes como coordenadores de ensino
superior. Ademais, foi explorada a participacdo deles na construcdo da estrutura curricular, bem como
sobre os atores envolvidos na aplicacdo dessa estrutura e a relagdo com a formacg&o do curso médico.
A entrevista abordou, também, a percepcdo dos entrevistados sobre a participacdo do aluno na sua
formacdo. Todas as entrevistas foram realizadas pela equipe de pesquisa, auxiliada pelo coordenador

do estudo.

Analise dos dados

Utilizou-se a analise de contetdo das entrevistas, que foram transcritas e revisadas pelos
pesquisadores. Foi realizada a leitura flutuante para a pré-analise do texto, a exploracdo do material,
tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo. A partir de tais etapas, ocorreu a codificacdo dos
dados, a partir da identificagdo das unidades de registro, e suas respectivas unidades de contexto,
relacionadas aos objetivos do estudo e a classificacdo dos elementos com suas semelhancas e
diferencas. Em seguida, definiram-se dez categorias intermediarias que possibilitaram identificar
tematicas centrais que agregaram dimensfes distintas das entrevistas e que construiram as trés
categorias finais de anélise.

A saturacgéo dos dados foi alcangada apds 3 entrevistas com os gestores, sem novas abordagens

sendo observadas nas entrevistas finais.
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Cuidados éticos

O estudo foi aprovado pelo sistema CEP/CONEP sob o parecer de niumero 3.594.029.

Resultados e Discussao

A verificagdo da percepgdo dos gestores sobre a estrutura curricular e formacdo médica
enfatizou o processo de organizacdo do curso e a participacdo desses atores nesse processo. Os
resultados da anéalise das entrevistas foram organizados em trés categorias finais construidas a partir

de dez categorias intermediarias de acordo com a tabela 1.

Tabela 1 - Organizagéo das categorias finais a partir das categorias intermediarias, Montes Claros (MG),
Brasil. 2022.

Categoria intermediaria Categoria final

Organizacéo da estrutura curricular
Perfil curricular e suas mudancas
Mudangas da estrutura curricular

Papel da coordenagao

Perfil dos agentes no curso de medicina e

Papel da diregdo académica comunicacao intersetorial

Comunicagéo entre gestores do curso

Percepcdo do método de formacao
Aplicacdo do método na instituigdo

Perfil do método de ensino e formacao ideal

Formacao académica . .
¢ aplicada as demandas

Inser¢do do académico nos servigos de salde

Atendimento as necessidades da comunidade

A populacdo participante neste estudo foi composta por 3 (trés) gestores do curso médico de
um Centro Universitario do Norte de Minas, sendo dois homens e uma mulher, com idade média de
49 anos. O coordenador geral do curso é formado em medicina hd 33 anos, possui residéncia em
cirurgia geral e cirurgia pediatrica; atua como gestor do curso médico da instituicdo ha 11 anos,
possuindo experiéncias anteriores na area em outras faculdades. Ja o coordenador da Atencéo
Primaria possui 16 anos de formagdo em medicina, residéncia em Medicina de Familia,
especializacdo em dermatologia e trabalha como gestor do ensino superior ha 14 anos. Por fim, a

coordenadora académica é graduada em biologia ha 22 anos, em enfermagem ha 15 anos e possui
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especializacOes na area de enfermagem do trabalho e em satde publica, trabalhando como gestora do
ensino superior ha 08 anos. A analise dos resultados permitiu observar que o gestor, na percepcdo da
estrutura curricular, da énfase ao processo de sua construcdo; a organizacdo dos conteudos
distribuidos nas disciplinas; a mudancas nessa estrutura; bem como a base da estrutura curricular
atual, que sdo as DCNs de 2014. Esses aspectos consistiram na categoria perfil curricular e suas
mudangas - organizacdo e mudancas da estrutura curricular, construida a partir das unidades de

registro extraidas do texto.

Categoria 1: Perfil curricular e suas mudancgas - organizacdo e mudancas da estrutura
curricular

A estrutura curricular é importante para nortear a organizacdo dos cursos de graduacao,
refletindo diretamente no perfil de profissional que sera formado futuramente. A analise do perfil
curricular permitiu entender sobre a construcdo da grade do curso, o fundamento por tras dela e as
principais mudancas ocorridas ao longo do tempo. Além disso, foi possivel conhecer as percepcdes
dos gestores acerca dessa estrutura curricular, tanto no componente teérico quanto no pratico, e suas

sugestdes de modificacdes para melhor eficacia e aplicabilidade.

Organizacéo da estrutura curricular
Nas falas analisadas, ha uma percepcao positiva dos gestores sobre a organizacdo da estrutura
curricular institucional, sendo realizada e aplicada de acordo com as propostas das DCNs de 2014, e

sendo satisfatoria do ponto de vista pratico e tedrico.

Gest. 1 [...] A estrutura da grade curricular ¢ muito bem pensada em
adequacéo ao que as diretrizes curriculares trazem como proposta. Entao,
do ponto de vista tedrico com fundamentacao, ela esta totalmente embasada.
[...] E do ponto de vista prético, entendo que € uma grade que tem impacto
positivo na formacao final do estudante. [...]

Gest. 3 [...] Aminha viséo é que houve um grande ganho para os académicos.

[.]

Outro ponto abordado pelos gestores foi com relagdo a distribuicdo das matérias na estrutura,
em cada periodo do curso, a partir das DCNs, e a forma como foram realizadas as adequacfes no

curriculo.
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Gest. 2 [...] Tomando isso como uma orientacao, estruturamos o curriculo, e
0s nNossos modulos tutoriais sdo todos em grandes areas. [...]

Gest. 3 [...] O curso de Medicina aqui ..., ele é dividido em moddulos de
habilidades. Cada mddulo de habilidades, ele vai do 1° ao 8° periodo, com
trés submddulos dentro dele. [...]

As DCNs de 2014 tém como foco trés grandes areas: Atencdo Integral a Saude, Educagdo em
Salde e Gestdo em Saude, com propostas para desenvolvimento de futuros profissionais aptos a lidar
com adversidades da sociedade e satide plblica'®. Com isso, ela tem como objetivo trazer um novo
olhar para o perfil desses trabalhadores de salde, apresentando inimeros desafios & sua construgao
para orientar o desenvolvimento curricular considerando um melhor embasamento tedrico-pratico
nesse processo de graduagao®®.

E necessario reflexdo sobre a metodologia ideal que contribua para o crescimento do estudante
e 0 torne um médico de valores humanos, dentre os quais se incluem empatia, cuidado, integridade,
honestidade e respeito por si, por seus pacientes e colegas de trabalho®®. A partir das entrevistas,
percebe-se que a construcdo da estrutura curricular é pensada, também, para valorizar a formacéo de

profissionais com tais caracteristicas, que vao além do conhecimento técnico.

Gest. 1 [...] E um curriculo que vai muito além do cientificismo. Ele tem
pontos valorizados quanto as relagdes, quanto a ética, que isso tem cada vez
mais se dissipado na sociedade. [...]

Mudancas da estrutura curricular

Quanto as mudancas da estrutura curricular, os gestores apontam algumas modificacdes
especificas que foram necessarias, e que foram implementadas a partir de 2015, para ficarem em
consonancia com as DCNs de 2014, as quais nortearam as mudancas destacadas, como: novos
critérios de organizacdo dos conteddos do internato, a necessidade de se realizarem alteracdes nos
modulos da estrutura curricular anterior, bem como a introducdo de novas disciplinas ao longo do

Curso.

Gest. 2 [...] Essa diretriz, ela define alguns parametros. Define, inclusive, 0s
conteddos, além dos contetudos basicos das ciéncias bioldgicas e clinicos,
chama atencéo também ao contetudo de gestao que deve ter no curso [...]

Gest. 2 [...] No curriculo anterior, havia modulos em areas especificas como,
por exemplo, pneumo, endocrino, neuro... e esses modulos passaram a
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incluir no curso como médulo de clinica médica [...] Colocamos também a
disciplina de gestéo, introduzimos também um médulo de ciéncias humanas,
como previam as diretrizes; também introduzimos libras como obrigatério

[..]

As novas DCNs foram aprovadas pela resolucdo do Ministério da Educacdo n. 3, de 20 de
junho de 2014 (Brasil, 2014), tendo como principal objetivo uma aproximacdo da formagdo médica
com as necessidades dos servigos de saude e a forma como o0 SUS é organizado. Entre os destaques
dessas diretrizes, estdo a importancia de, cada vez mais, inserir o académico na Atencédo Basica (AB),
predominantemente no internato. Nesse sentido, é preciso cumprir uma carga horéaria de 30% nos
servigcos de AB e urgéncia e emergéncia. Outras énfases das novas DCNs sdo o aprimoramento do
perfil de competéncia e entendimento do estudante no contexto de gestdo, atencdo e educacdo em
salde, assim como a execuc¢do de metodologias centradas no aluno, tendo o professor como mediador
do processo ensino-aprendizagem?’. Os gestores avaliados neste estudo reafirmam a importancia
dessas mudancas e confirmam a contemplacdo destas na estrutura curricular do curso médico
avaliado.

Essas DCNs direcionam que sejam utilizadas metodologias ativas de aprendizagem, cuja
adocéo acarreta o rompimento de um modelo de ensino, para que o ato de ensinar abra espaco para o
ato de aprender. O estudante estara em uma situacdo de construtor do préprio conhecimento, em que
devera estar apto a resolver situactes, fazer pesquisas e tomar decisfes, além de desenvolver o
trabalho em equipe'®. Essas questdes referentes ao incremento da pratica na AB e a aplicacio de
metodologias ativas na graduacgdo, valorizando a aprendizagem baseada em problemas, séo
enfatizadas pelos gestores do curso, esclarecendo também que atualmente o curriculo é misto, como

percebido nas falas abaixo.

Gest. 3 [...] E também principalmente na questdo da saude da familia. A
saude da familia, ela foi, ela teve um aumento de carga horaria preconizada
pela nova diretriz, entdo os alunos, eles ficam mais tempo dentro do ESF,
principalmente no internato [...]

Gest. 2 [...] As diretrizes definem também que devem-se ter metodologias
ativas. O nosso curriculo € um curriculo misto. Temos atividade, o
aprendizado baseado em problemas, mas também temos aulas expositivas
gue exploram outras metodologias [...]

Bionorte, Montes Claros. 2022 jul-dez;11(2):265-84.



| | ] -
Nunes BR, Lelis EL, Campolina MCSB, Fonseca MKS, Silva RG, Almeida RM, et al. !

Ao se analisar estrutura curricular e as estratégias educacionais, verifica-se presenca de
curriculos hibridos ou tradicionais nas escolas médicas. Isso indica certa resisténcia a mudangas

definitivas do curriculo, ou ainda que as escolas passam por um momento de transi¢io®.

Categoria 2: Perfil dos agentes no curso de medicina e comunicacao intersetorial
A analise dos agentes no curso de medicina foi subdivida em trés categorias intermediérias,

descritas a seguir com suas particularidades.

Coordenacao académica: funcgdes e limitacdes

A coordenacéo de curso se apresenta como um agente essencial para uma gestao eficiente e
melhor organizacdo e aplicacdo da estrutura curricular do curso médico. Dessa forma, os gestores
adquirem um papel importante nas instituicbes de ensino superior, uma vez que, além de serem
responsaveis por atividades relacionadas a ensino, pesquisa e extensdo, executam, também, tarefas
como promocao e estimulo de mecanismos de desenvolvimento organizacional®®.

No desempenho de suas funcBes, os coordenadores de curso necessitam adquirir
conhecimento das demandas e responsabilidades, como, escolher qual a melhor metodologia de
ensino a ser aplicada, organizar as disciplinas dentro da estrutura curricular e escolher qual
profissional melhor se adapta a ministrar uma determinada disciplina. A coordenacao é responsavel,
ainda, pelo desenvolvimento de atividades extracurriculares e por responder pelo curso junto ao
colegiado e aos 6rgaos fiscalizadores®.

As competéncias gerenciais sdo entendidas como um conjunto de conhecimentos, atitudes e
habilidades com objetivo de alcancar eficacia nas acGes e uma préatica consciente e responsavel na
organizagdo do curso, para que, assim, consigam desempenhar com sucesso sua fungio?.

Quanto ao papel da coordenagdo académica no curso médico, os entrevistados destacaram a
importancia em se conhecer 0 curso e ter participacdo na construcdo de estruturas curriculares
anteriores. Citaram, ainda, o fato de ser uma gestdo descentralizada, isto é, ha coordenadores para
cada modulo, os quais possuem liberdade de atuacdo. Ademais, o planejamento foi comentado como
sendo um papel fundamental da gestdo. Os desafios apontados pelos gestores incluem: a falta de
capacitacdo de professores e questdes de infraestrutura, exacerbadas na pandemia pela limitacéo de

estudantes nos ambientes de estagio.

Gest. 1 [...] é o fato de conhecerem o curso, do inicio ao fim, e terem vivido
a experiéncia de construcao de grades prévias. [...]
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Gest. 2 [...] Temos uma estrutura de gestdo aqui muito descentralizada [...] O
papel da coordenagdo maior € o planejamento [...]

Gest. 2 [...] o maior desafio hoje é exatamente na capacitacdo e que cada
professor aplique no seu dia a dia [...]

Gest. 3 [...] agora com a questd@o da pandemia também a limitacéo de alunos
dentro dos espacos, entdo isso dificultou [...]

Estudos demonstram que a qualidade do curso médico possui relacdo com o desempenho dos
docentes, no sentido de atualizagdo em procedimentos didatico-pedagdgicos, principalmente. Assim,
é fundamental avaliar a capacitacdo do professor, um dos principais atores envolvidos no processo
ensino-aprendizagem, tendo o coordenador papel relevante nesse sentido?. Entdo, destaca-se o papel
da gestdo como mediadora, e percebe-se que sdo necessarias capacitacdes docentes regulares, com o
objetivo de dar uma melhor orientacdo para os estudantes em concordancia com o método de ensino

proposto e, consequentemente, tenham uma formagéo mais adequada.

Direcdo académica: atuacao e contribuicoes
Quanto ao papel da direcdo académica, os gestores apontam que esta possui uma contribuigédo
de caréater normativo e legal, como definicdo de carga horéria, além de ser responsavel por realizar

contratacdo do corpo docente, analise de curriculos e questdes relacionadas a infraestrutura.

Gest. 1 [...] das normativas, das definicdes de carga horaria. Das regras
mesmo, do que pode e do que ndo pode [...]

Gest. 2 [...] quando temos uma demanda de uma contratacdo de um
professor, ela que tem que fazer a gestdo dessa contratacdo junto a instancia
superior [...]

Gest. 3 [...] estamos passando para a direcdo o qué que nds precisamos de

estrutura fisica e de corpo docente para assumir as atividades no curso
médico [...]

Outro ponto destacado pelos gestores foi o fato de a direcdo ter tido participacdo no

desenvolvimento e estruturacdo curricular do curso.
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Gest. 3 [...] Entéo foi um curriculo que foi estruturado também com o aval
da direcdo, porque a coordenacdo de curso, ela é subordinada a direcao
académica [...]

Espera-se que as liderancas organizacionais, especialmente os diretores académicos em
questdo, tenham competéncia para orientar e sustentar seus liderados dentro dos limites éticos e
legais?.

Considerando esse novo curriculo, pesquisas demonstram a existéncia de um despreparo de
docentes, bem como falta de méedicos de familia e comunidade na faculdade e nos estagios, sendo
esta uma das grandes dificuldades para melhoria do ensino. Quanto a estrutura fisica, recursos
didaticos se encontram escassos dentro da institui¢do, tendo como consequéncia um desestimulo tanto
dos professores quanto dos alunos'®. Esses grandes desafios apontados em pesquisas demonstram a
importancia do papel da direcdo académica no sentido de contribuir para que haja uma maior

resolucdo dessas deficiéncias que impactam negativamente na formacao médica.

Comunicacao entre gestores do curso

Em relacdo a comunicacéo entre coordenadores e diretoria académica, os gestores colocaram
que ocorrem reunides regulares para discussdes sobre demandas e decisdes necessarias a respeito do
curso médico e sua organizacdo. Além disso, observa-se, pelas falas, que ha certa autonomia por parte
de cada gestor para melhor resolutividade de problemas e, com a pandemia, a comunicagéo ficou um

pouco prejudicada pela falta da interacdo presencial.

Gest. 2 [...] nds temos reunides, encontros, eu diria que, quase semanalmente,
eu converso com a diretora académica e passo-lhe as demandas e as decisoes

[-]

Gest. 3 [...] porgue eles me dédo total autonomia para eu resolver os
problemas, mas eu s6 levo para eles mesmo 0 que eu ndo consigo resolver

[-]

Gest. 3 [...] a pandemia dificultou um pouco essa comunicagao [...]

Outro ponto percebido nas entrevistas é uma falta de integracdo entre os coordenadores do

curso no que diz respeito & comunicagéo. Entéo, ha pouco conhecimento sobre a rotina desses setores.
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Gest. 1 [...] Hoje, faco coordenacdo do internato, entdo, é um ponto. Eu nédo
sei dizer exatamente como tem sido a rotina desses setores em relacdo a
aplicabilidade da estrutura curricular [...]

Uma maneira de se obter transparéncia em uma organiza¢cdo, como em uma instituicdo de
ensino, é utilizar uma ferramenta para gerenciamento e media¢do da comunicacao interna entre 0s
coordenadores. E necessario que esse produto esteja alinhado as necessidades da gestdo e que tenha
praticidade em seu uso. Nesse sentido, a utilizacdo de uma ferramenta de comunicacgéo web, de forma
que disponibilize dados a seus usuarios em qualquer momento ou local, é proposta como uma boa
solugdo para maior transparéncia na comunicagao entre gestores.

A comunicacdo pode ser avaliada tanto internamente, visando & melhoria dos processos,
quanto como um aspecto mais amplo, visando a obtencdo de vantagem competitiva ao longo do
tempo?>?’, Nos ultimos anos, o sistema de gestdo das universidades vem passando por grandes
transformacdes, destacando-se o desenvolvimento do papel da comunicacdo estratégica, que se tem
revelado como um importante auxilio no cumprimento dos objetivos das instituicdes?®?, Dessa
forma, nota-se a diferenca e relevancia de uma boa comunicacao em todas as areas, dentre as quais
estdo os gestores da instituicdo, para maior visibilidade e resolutividade dos processos, ampliando e

melhorando a relagéo instituicdo, docente e discente.

Categoria 3: Perfil do método de ensino e formacao ideal aplicada as demandas

Nessa terceira esfera, verifica-se a percep¢do dos entrevistados acerca do método de ensino
utilizado na instituicéo, definindo vantagens, desvantagens e aspectos a serem adequados na aplicacdo
desse método. Além disso, essa categoria permite analisar a percepcao dos entrevistados sobre o perfil

de formacdo académica ideal e seus reflexos no atendimento as demandas da comunidade.

Percepc¢do do método de formacao

Os entrevistados tém percepg¢do positiva acerca da natureza e da relevancia do método de ABP
na formacdo médica. Os gestores pautam a importancia de um metodo que instigue a participacéo
ativa e autbnoma dos académicos da instituicdo, impulsionando o desenvolvimento de habilidades

intelectuais, pessoais e profissionais.

Gest. 1 [...] E um método que deixa em uma constante zona de desconforto.

[.]
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Gest. 2 [...] a aprendizagem baseia-se também na inseguranca. Essa
inseguranca cria, faz o estudante mobilizar-se mais também. [...]

Gest. 3 [...] n6s estamos sempre procurando trabalhar colocando o aluno
sempre ativo no curriculo, para que ele mesmo possa trazer para si a
responsabilidade do seu aprendizado [...]

Nota-se também a contribui¢cdo do método na medida em que o aluno assume o protagonismo
na construcdo do conhecimento, tendo o tutor como facilitador do processo de ensino-aprendizagem.
O aluno, nesse contexto, é estimulado a buscar e estudar ativamente visando a resolucdo de
problemas, de modo que sejam aprimoradas suas competéncias e habilidades com foco em atributos

constituintes de uma boa pratica médica?®.

Gest. 1 [...] o resultado final é o profissional que sabe se virar na base da
dificuldade. [...]

Gest. 1 [...] A questdo da comunicacdo, da aplicabilidade, das relacfes em
equipe (...) atributos que sdo consolidados, gracas ao método, que sdo
insubstituiveis. Sou 100% a favor da metodologia. [...]

Aplicacdo do método na instituicéo

Quando abordada a aplicabilidade da ABP, alguns entraves foram destacados, tais como
dificuldades em adotar o método de forma integral, em todas as matérias do curso, o que faz a
estrutura curricular ser descrita como mista pelos gestores. Outro ponto ressaltado é a necessidade de
capacitacdo dos docentes para que compreendam e executem as propostas de uma metodologia ativa
no que diz respeito ao aprimoramento da formagdo médica. As DCNs propdem que a estrutura
curricular dos cursos de medicina privilegiem a participacdo ativa do estudante na construcdo do

conhecimento e que o professor seja apenas um facilitador do processo de aprendizagem3°=3L,

Gest. 2 [...] O método PBL exige mais coragem para executar ele do que nos
temos. [...] muitas tutorias viram aulas expositivas dos estudantes. N&o é essa
aideia. [...]

Gest. 2 [...] Uma aprendizagem muito melhor, mas vocé ndo a atinge
plenamente. [...] entdo virou um curriculo misto. [...]

Gest. 3 [...] Se nds tivéssemos (...) professores mais treinados, até mesmo
para trazer essa responsabilidade para o académico, eu acho que isso seria
melhor. Se tivéssemos capacitacfes docentes, para que realmente o professor
saiba como conduzir uma sessao tutorial. [...]
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Ainda nesse sentido, vé-se que o tutor precisa desenvolver habilidades que envolvam desde o
dominio dos conteudos discutidos até a competéncia em lidar com a dindmica das tutorias, adaptando-
se a nova realidade educacional. Sendo assim, o despreparo dos docentes no PBL resulta em falhas
no processo de conducdo do aprendizado, interferindo na qualidade da formacdo académica e no

desenvolvimento do ensino®2.

Formacao académica

A formacdo em salde, na graduacdo, demanda agdes na perspectiva da integralidade da
atencdo, envolvendo estudantes que articulem teoria e pratica, valorizando o0s aspectos
biopsicossociais na prestacdo de cuidados. Esse processo inicia-se a partir de demandas comunitarias,
organizando-se de modo que os estudantes aprendam por meio de acGes — aprender fazendo — e do

compartilhamento de experiéncias®.

Gest. 1 [...] uma estrutura curricular que relacione a pratica com a teoria
durante o tempo que se fizer necessario e, ao final do curso, uma
intensificacdo nessa atividade pratica, que eu acho que o estudante realmente
se consolida enquanto médico, que é do internato. Fazer, fazer, fazer, fazer.

[.]

Nesse contexto, nota-se, com grande frequéncia, nas falas dos gestores, um foco em uma
formacdo académica voltada para o trabalho, buscando erigir e lapidar competéncias profissionais

determinantes para a pratica médica.

Gest. 2 [...] o estudante de medicina formado na FUNORTE hoje é um dos
estudantes mais bem preparados para trabalhar [...]

Gest. 2 [...] Aqui a nossa vocacdo € formar para o trabalho, para dois
aspectos: trabalho e residéncia médica. [...]

Insercao do académico nos servicos de saude

A abordagem deste topico, os gestores entrevistados frisaram o papel central da inclusio do
académico, logo no primeiro ano da formacdo, em atividades que envolvam a atencdo a saude da
comunidade de forma continuada e com estimulo a autonomia. Tal inser¢do oportuna dos estudantes

nos servicos de satde possibilita uma vivéncia na Atencdo Primaria, o que permite a consolidagéo de
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uma visdo holistica da saude coletiva, maior responsabilidade social, maturidade emocional e

profissionalismo3334,

Gest. 3 [...] a insercdo do aluno precocemente dentro, ja nas praticas de
habilidades, nas praticas de saude da familia, isso € um ponto muito positivo.
[...] entdo, quando ele formar, j& estara familiarizado com aquilo ali, entdo
ele vai poder resolver mais o problema da comunidade [...]

Gest. 1 [...] vejo uma relacdo muito proxima e segura do estudante com a
comunidade [...]

Conforme é exposto nas novas DCNs sobre a gestdo em salde, ao final da graduacéo, o
académico deve ter desenvolvido habilidades como gestdo do cuidado, valorizacdo da vida, tomada
de decisdes, trabalho em equipe e lideranca®. E tal insercdo precoce nos servigos contribui para que
essas caracteristicas sejam moldadas no estudante ao longo do curso, além de ser vista como eficiente
pelos profissionais que formam o corpo docente nos campos de estagio da instituicdo.

Um bom curso médico deve promover, desde o inicio, atividades praticas que agreguem
valores, padrGes de comportamento e metodologias eficientes para a futura abordagem do médico
com o seu paciente®3’, Tendo isso em vista, ¢ fundamental que o académico tenha um contato
precoce com 0 paciente, possibilitando a formacdo de um profissional com um olhar do todo e

tomando decisdes pautadas em principios éticos®e.

Gest. 2 [...] hoje, no cotidiano dos servi¢cos médicos, sejam eles privados ou
publicos, a figura do estudante j& é muito bem inserida [...] Eu brinco o
seguinte, que o dia que o estudante faltar ao trabalho, por exemplo, entrou
de férias, e todo mundo se sentir aliviado e ndo sentir falta, é porque tem algo
estranho. O aluno tem que ser importante naquele servico. [...]

Gest. 2 [...] Grande parte dos nossos estudantes faz estagio em locais em que
eles assumem responsabilidades e ndo tém intermediacao de residente. [...]

Atendimento as necessidades da comunidade

As DCNs de 2014 mantiveram a vinculacdo da formagdo médico-académica as necessidades
de satde da populacdo e ao SUS. Dessa forma, o conhecimento interdisciplinar, o foco em uma
educacdo interprofissional e o fortalecimento das relagbes entre a IES e o SUS surgem como

dispositivos para integrar o conhecimento e atribuir novos significados as praticas em satide>°.
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Gest. 3 [...] como o nosso foco também € formar um estudante néo
especialista e sim um estudante generalista, eu creio que nos estamos
formando esse profissional para atuar conforme a Diretriz preconiza. [...]

Em um ambiente de intercambio de saberes e praticas, ha uma melhora no funcionamento do
servico, uma vez que a presenca do estudante pressiona os profissionais a pratica reflexiva,
aumentando a acessibilidade com a diversificacdo das atividades e horarios de atendimento®. Assim,
constitui-se uma rede de beneficios que se estende desde os profissionais da equipe, passando pelos
académicos, até a comunidade em si, que se Vvé assistida e amparada, como é descrito pelos gestores
da IES.

Gest. 3 [...] Entdo eu vejo positiva essa insercdo do aluno, porque
futuramente ele vai atuar naquele local ali de trabalho, entdo ele vai saber
realmente quais sdo as necessidades daquela populagéo. [...]

Gest. 2 [...] O servico, ele precisa do estudante e o estudante tem que precisar
do servico também. Tem que ser uma via de mao dupla. [...] todo mundo
ganha [...] o aluno sente-se Util dentro de uma engrenagem [...] e quem mais
se beneficia com isso é o paciente. Temos que ter essa nocao [...]

Concluséao

A participacdo dos gestores do curso médico na construcdo e aplicacdo da estrutura curricular
é essencial para proporcionar uma formacédo adequada para esses futuros profissionais. Observou-se
que hé& fundamentacdo e embasamento tedrico por tras da organizacdo da estrutura curricular, que
tém respaldo nas Diretrizes Curriculares Nacionais de 2014. O método utilizado na instituicdo
constitui-se em um modelo misto de aprendizagem e é visto como gerador de impacto positivo na
formacdo académica. Na percepc¢ado dos gestores, ha, contudo, algumas limitacdes, estando entre elas
0 despreparo de parte dos docentes na aplicacdo da metodologia ativa, com dificuldades em estimular
o0 aluno a protagonizar e se responsabilizar por seu conhecimento. Nesse contexto, evidenciou-se, nas
falas, a necessidade de acBGes que visem a capacitacdo e ao aprimoramento de habilidades dos
professores em consonancia com os objetivos do método de ensino, bem como de atividades que
tragam o aluno para uma posicdo mais ativa no processo de aprendizagem. Ademais, cada
coordenador tem um papel, com autonomia, dentro desse processo, delineando-se a forma como

ocorre a comunicacgéo entre eles na gestéo da IES.
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Constatou-se a importancia da participacdo do gestor na estruturagdo do curso e na aplicagéo

de intervencdes que visam melhorar a qualidade na formagdo médica e, consequentemente, garantir

atendimento satisfatorio as necessidades dos servicos de satde e da comunidade.

Contribuicéo dos autores

Todos os autores aprovaram a versao final do manuscrito e se declararam responsaveis por

todos os aspectos do trabalho, inclusive garantindo sua exatidao e integridade.
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